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Plan projekta za uspostavu Ureda registrara
Odsjeka 1 Suda Bosne i Hercegovine i Posebnog
odjela Tuzilastva Bosne i Hercegovine

Uvod

U zajednickim zakljuccima koje su donijeli MKSJ i OHR u januaru
2003. godine preporuceno je uspostavljanje Posebnog vijeca pri Sudu
BiH i Posebnog odjeljenja za ratne zloc¢ine pri Tuzilastvu BiH. Predvida se
da procesuiranje prvih slucajeva poc¢ne u januaru 2005. godine. U
pocetnom periodu sudska i zalbena vijeCa ce se sastojati od dvoje
medunarodnih sudija i jednog domaceg sudije. Vijeca ce prerasti u vijeca
sa vecinom domacih sudija te ¢e se na kraju projektnog perioda sastojati
iskljucivo od domacih sudija. Takoder, nakon pocetnog perioda Posebni
odjel Tuzilastva BiH izrasSce u odjel sa vecinom domacih tuzilaca te ce se
na kraju sastojati iskljucivo od domacih tuzilaca.

Prijedlog projekta i budzeta, koji su naknadno podnijeti zemljama
donatorima prije donatorske konferencije odrzane u oktobru 2003.
godine, odrazava postepeno povlacenje medunarodne komponente iz
Suda i Tuzilastva u toku petogodiSnjeg prelaznog perioda. Na
donatorskoj konferenciji u oktobru 2003. donatori su se obavezali da ce
izdvojiti 16.1 miliona eura za prve dvije godine projekta uspostave Odjela
za ratne zloCine, s oCekivanjem da se prikupe i dodatna sredstva.

U martu 2004. godine vodeni su razgovori sa donatorima u vezi sa
uspostavom Ureda registrara, a Ured registrara bi u buducnosti vodio
predmete kako iz oblasti ratnih zloCina tako i oblasti organiziranog
kriminala. Sa donatorima je dogovoreno da ce doci do postepenog
povlacenja medunarodne komponente iz Ureda registrara. Vijece za
implementaciju mira je prihvatilo taj prijedlog.

Institucionalni okvir

Ured registrara za Odsjek I Suda Bosne i Hercegovine i Posebni
odjel Tuzilastva uspostavlja se putem medunarodnog sporazuma i
domacih zakona s namjerom da rukovodi i pruza administrativou
podrsku sudenjima po optuznicama za ratne zloCine i organizirani
kriminal koje je potvrdio Sud BiH. Odsjek 1 Suda BiH i Posebni odjel



Tuzilastva BiH usposlavljaju se u skladu sa domacim zakonodavstvom.
Predvida se da ce se potrebni medunarodni sporazum i razli¢iti zakoni
usvojiti u oktobru 2004. godine.

Svrha i ciljevi

Ured registrara ce obezbjedivati ukupne usluge administrativne
podrske Odsjeku 1 Suda BiH kako bi se osiguralo da se mogu odrzati
pravicna sudenja osobama optuzenim da su pocinile krivicna djela
ratnog zloCina i organiziranog kriminala u skladu sa Krivicnim zakonom
BiH (ukljucujuc¢i i tzv. “11 Bis” slucajeve ustupljene od strane
Medunarodnog krivicnog suda za bivsu Jugoslaviju-MKSJ).

Glavni cilj projekta bice da obezbijedi medunarodnu struc¢nu
podrsku za rukovodenje i pravno procesuiranje u Sudu i Tuzilastvu u
toku projekta koji ce trajati pet godina. To od Ureda registrara
neminovno zahtijeva da (privremeno) osigura odnosno koordinira neke
funkcije kao Sto je zaStita svjedoka i pritvor, koje trenutno ne mogu
pruziti druge agencije.

Sekundarni cilj bice postepeno povlacenje medunarodne
komponente iz Ureda registrara u toku prva dvadesetiCetiri mjeseca
projekta. Medunarodna sudacka i tuzilacka komponenta takoder ce se
postepeno povudi iz projekta u toku sljedeca dvadeseticetiri mjeseca.
Razmatra se mogucnost da se zadnja godina projekta okonca sa
iskljuc¢ivo domacim osobljem, ukljuc¢ujuc¢i i domaca sudska vijeca i
tuzioce. Puno ukljuc¢ivanje sudskog kapaciteta u pravosudni sistem BiH i
domacdi sistem finansiranja od sustinske je vaznosti za mandat ovog
projekta.

Pretpostavke

Projekat mora funkcionirati na odredenim pretpostavkama koje se
ticu kapaciteta (broja slucajeva), o cemu ce odluciti strategija koju ce
tuzilastvo usvojiti u pogledu podizanja optuznica. Sudska vijeca i zalbeno
vijece obezbjeduju se od januara 2005. godine. Pretpostavka se zasniva
na Cinjenici da ¢e u nekoliko slucajeva organiziranog kriminala sudenja
poceti od januara 2005., a razumna strategija u slucajevima ratnih
zloCina zahtijevace paralelnu incijativu u vezi sa predmetima
proslijedenim iz MKSJ i sofisticiranim planom za podizanje optuznica u
osjetljivim slucajevima u zemlji.



Pritvorski zahtjevi (za kratkorocnu montaznu pritvorsku jedinicu
na prostoru Suda BiH) se pretpostavljaju da trebaju da budu za 21
pritvorenika zbog realnih ocekivanja dolaska optuzenih sa ‘11 Bis’ liste,
domacih slucajeva ratnih zlo¢ina i slucajeva organiziranog kriminala.
Jasno je da ce ovaj kapacitet dugorocno biti neadekvatan za sluzenje
kazni i produzeni istrazni pritvor. Dodatne kapacitete moraju obezbijediti
domaci organi, uz podrSku evropskih donatora kao dio Sireg plana
izgradnje zatvorskih kapaciteta, te konac¢no zatvorske reforme.

Rokovi za implementaciju

Razmislja se o Sest faza u kojima bi se projekat odvijao:

I Faza I - faza planiranja — od pocetka projekta do avgusta 2004.
II Faza II — faza izrade projekta — od avgusta do decembra 2004.
11 Faza III - faza implementacije — od januara 2005. do avgusta
2005.
vV Faza IV - faza tranzicije menadzmenta — od avgusta 2005.

do avgusta 2006.

\Y% Faza V - faza tranzicije za medunarodne sudije i tuzioce — od
avgusta 2006. do decembra 2007.
VI Faza VI - faza “okoncanja tranzicije” — od januara 2008. do

avgusta 2009.

U fazi I OHR je izradio plan petogodiSnjeg projekta a privremeni
budzet je prezentiran i prihvacen na donatorskoj konferenciji. Pocela je
izrada gradevinskih planova za drzavni sud. Zakonski paket za
uspostavu ovlasti i mandata Ureda registrara je zavrSen i proslijeden
Parlamentarnoj skupstini na usvajanje. U junu 2004. godine postavljen
je projektni menadzer te organiziran OHR-ov tim za izradu konacnog
plana implementacije. Angazovano je strucno osoblje da pripremi
detaljne planove za svaki sastavni dio glavnih funkcija Ureda registrara i
Suda BiH. Na osnovu toga doraden je budzet. Ova faza ce se zavrsiti
podnosSenjem revidiranog budzeta 9. avgusta 2004. Razmatra se
mogucnost da se dalja revizija budzZeta provede u toku faze II.

U fazi II projektni tim cCe izgraditi kapacitete za implementaciju
institutcionalnog plana popunjavanjem osnovnih funkcija i uspostavom
rukovodece strukture za Ured registrara. Ocekuje se da ce parlament
usvojiti zakonski paket u oktobru 2004., kada ce Ured registrara
formalno poceti sa radom. Sve procedure i protokoli stupice na snagu do



31. decembra 2004. godine kako bi sudski procesi poceli u januaru
2005. godine.

U fazi III (od 1. januara 2005.) Ured registrara ce poceti sa
organizacijom postupaka za slucajeve ratnih zloCina i predmete
proslijedene iz MKSJ. Ured registrara takoder ce tada preuzeti
organizaciju sudenja u slucajevima organiziranog kriminala i korupcije
koji se trenutno nalaze pred Posebnim vijecem.

U fazi IV Ured registrara ce zavrSiti prenos nadleznosti za
rukovodenje na domace strucnjake u svakoj od osnovnih funkcija.
Prenos ce se odigrati u toku osamnaest mjeseci od pocetka sudenja u
januaru 2005.

U fazi V medunarodne sudije ¢e se povuci iz mjeSovitih sudskih
vijeca koja se sastoje od dva medunarodna i jednog domaceg sudije, tako
da ce se ona od tada sastojati od jednog medunarodnog sudije i dva
domaca. Do iste tranzicije treba da dode i u jedinicama TuzilaStva.

Na pocetku faze VI medunarodne sudije i tuzioci napustice
projekat (po okoncanju postupaka koje vode), a projekat ce se okoncati
sa vijecima u kojima ce se nalaziti isklju¢ivo domace osoblje.

Metodologija

Projekat je izraden radi izgradnje domacih kapaciteta za krivicno
gonjenje ratnih zlo¢ina koji ¢e ispunjavati medunarodne standarde za
vodenje pravicnih sudskih postupaka. Koristice se medunarodna
finansijska pomo¢, domaca sredstva, pomoc¢ iz nevladinog sektora, te
donacije u naturi kako bi se obezbijedili potrebni resursi. Medunarodni
stru¢njaci ¢e pomoci u uspostavljanju kapaciteta Ureda registara,
angazovanju  kvalificiranih domacih  struc¢njaka  sposobnih za
rukovodenje tim kapacitetom, te u obuci i prenoSenju znanja na
pomenute domace strucnjake. Dugorocni ugovori (duzi od jedne godine)
nece se zakljucCivati sa medunarodnim osoblje, osim za funkciju
finansijskog pracenja. Gdje god je to moguce, koristice se kratkorocni
konsultantski ugovori, umjesto zaposljavanja osoblja.

Projekat predvida postupnu tranziciju medunarodne rukovodece
komponente u toku prva dvadesetCetiri mjeseca od pocetka faze III. Do
kraja te faze cjelokupni Ured registrara bice popunjen domacim osobljem
uz moguci izuzetak osobe zaduzene za finansijsko pracenje, kako bi se
zadovoljile Zelje donatora. Do kraja faze V medune sudije i tuzioci bice



zamijenjeni domacim osobljem, u skladu sa preporukama koje ce se
davati u toku stalnoga procesa nadzora implementacije projekta.

Od pocetka rada Ureda registrara uspostavit ce se i finansijska (interna i
eksterna) revizija i sustinska nadzorna revizija nad projektom. Rezultati
periodic¢ne revizije ce biti dostupni odgovarajuc¢im organima i ¢lanovima
medunarodne zajednice koja je angazirana u Bosni i Hercegovini.

9 Podrucja nadleznosti

Registrar ce se organizirati na nize navedeni nacin da bi se osiguralo da
projekat ima potporu klju¢nih funkcija Drzavnog suda:

I. Administracija

II. Odsjek uprave suda

III. Odsjek za podrSku sudu

IV. Odsjek za podrsku tuzilastvu

V. Odsjek za podrsku odbrani

VI. Odsjek pritvora

VII. Odsjek za informacionu tehnologiju
VIII. Odsjek za medunarodnu podrsku
IX. Odsjek za sigurnost

X. Odsjek za brigu o zrtvama/svjedocima
XI. Odsjek za odnose s javnoscu

XII. Odsjek za pravno savjetovanje

U koordinaciji sa Sudom BiH i Tuzilastvom BiH, osoblje uposleno u
okviru klju¢nih funkcija II, III i IV bit ce rasporedeno na radna mjesta u
Odsjeku I Vijeca i Specijalnog odjeljenja. Neke od klju¢nih funkcija ce u
stvari osiguravati druge agencije Vlade BiH, i Registrar ce imati
koordinacionu ulogu jedino u smislu pracenja ispoStovanosti
medunarodnih standarda.

Svi odsjeci Ce ispoStovati Sestofazni vremenski plan implementacije
projekta i metodologiju koja je opisana na prvih Sest strana ovoga

dokumenta.

I. ADMINISTRACIJA

Administrativni odsjek Registrara vodit c¢e glavni administrativni
sluzbenik i sastojat ce se od 9 jedinica: Kadrovska sluzba, Sluzba
nabave, Sluzba za budzet i finansije, Sluzba za javno informiranje,
Sluzba sigurnosti, Sluzba informacione tehnologije, Sluzba =za
prevodenje, Sluzba za odrzavanje zgrade i tranziciju i internu reviziju.



Ove jedinice pruzaju neophodnu podrsku sudskoj i tuzilackoj funkciji da
efikasno djeluju kako bi Registrar mogao uspjesno vrSiti svoj mandat.
Najveca od ovih jedinica ce biti Sluzba za prevodenje koja ce pruzati
usluge simultanog prevodenja na sudenjima kao i pisane prijevode
pravne dokumentacije. Ostale jedinice obavljaju vazne administrativne,
logisticke i usluzne aktivnosti koje su potrebne u stvaranju i stalnom
funkcioniranju jedne institucije.

10 II. ODSJEK UPRAVE SUDA

Odsjek uprave suda ce biti dio pomocnih sluzbi koje ¢e pruzati Ured
registrara. Njegove kljucne funkcije, koje nisu ogranicene, su slijedece:

1. Vodenje aktivnosti iz domena inoformiranja suda — upravljanje i
objavljivanje informacija iz Vijeca za sudenje predmeta ratnih
zlocina ili koje poticu iz ovog Vijeca; i

2. Upravljanje predmetima — rasporedivanje i uredan protok predmeta
kroz sudski proces, nadzor nad sudskim resursima, objektima i
sluzbama koje pruzaju direktnu podrsku procesuiranju i
rjeSavanju predmeta.

Odsjek za upravu suda, u saradnji sa Odsjekom za informacionu
tehnologiju, ima za cilj pokrenuti Strategiju tehnoloSke implementacije.
Ova strategija se sastoji od postepenog uvodenja tehnolosSkih rjeSenja
(upravljanje dokumentacijom, sudskim spisima i sistemima sudskog
izvjeStavanja kao i oprema za E-sudnicu) koja ¢e pruzati podrsku cijelom
procesu sudske administracije. PodrSka uvodenju tehnoloskih rjeSenja
pruzit ce se u vidu opseznog ucesSca i programa obuke korisnika kako bi
se osiguralo da vladaju opremom. Sluzbeni jezici ce biti bosanski,
hrvatski i srpski.

11 III. ODSJEK ZA PODRSKU SUDU

Odsjek za podrsku sudu ce postaviti i razraditi standarde za organizaciju
sudskih resursa ukljucujuci sudski raspored preliminarnih saslusSanja,
sudenja i zalbi. On ce isto tako biti odgovoran za organizaciju pravnih
timova koji su potrebni za davanje podrSke pretresnim vijecima.

12 IV. SLUZBE ZA PRUZANJE PODRSKE TUZILASTVU

Odsjek za pruzanje podrSke tuzilastvu sastoji se od sljedecih
komponenti:

1. Staranje o ugovorima za osoblje uposleno u Uredu tuzioca,
2. Staranje o isplati plata uposlenika
3. Staranje o sluzbenim putovanjima

8



Pruzanje podrske i koordinacije zrtvama i svjedocima

IT podrska, nabavka kompjutera, sluzba pomoci korisnicima
kompjutera, itd.

6. Osiguranje stolova, stolica, plakara i opce odrzavanje istih

o

V. ODSJEK ZA PRUZANJE PODRSKE ODBRANI

Jedinica za pruzanje podrSke krivicnoj odbrani (CDSU) organizirat ce se
kako neovisno tijelo u interesu pravde i pruzat ce pravnu i logisticku
pomoc¢ odbrani koja se pojavljuje pred Odsjekom I. Ona ce djelovati kao
savjetodavno tijelo za odbranu i pruzat ce podrsku u svim fazama
postupka. Da bi izvrSila svoj mandat, jedinica CDSU ce se sastojati od
administrativnog dijela, razvojnog i obrazovnog dijela i dijela za pravnu
pomoc.

Klju¢ne funkcije ove jedinice sastoje se od sljedeceg:

1. Informiranje svih optuzenih o tome kako dati instrukcije
advokatima odbrane

2. Utvrdivanje uslova za rad kao advokat odbrane

3. Pruzanje pomoci branjenicima u odabiru zastupnika koji ispunjava
uslove za mogucénost rada kao advokat u odbrani

4. Utvrdivanje koji optuzeni ima pravo na besplatno pravno
zastupanje

5. Utvrdivanje od Cega se sastoji ova besplatna pravna pomoc

6. Osiguranje odgovarajuceg sistema nagradivanja za advokate
odbrane i ostale ¢lanove tima odbrane

7. Procjenjivanje zahtjeva za naknadu timova odbrane

Vazna funkcija CDSU-a ce takoder biti da osigura jednakost u
mogucnostima odbrane i tuzilastva. U tom cilju CDSU ce voditi listu
kvalificiranih advokata odbrane tako Sto ce postaviti uslove akreditacije,
odnosno certifikacije i organizirati programe usavrSavanja i obuke za
advokate odbrane.

I konacno, u cilju osiguranja i odrzavanja najviSih standarda
profesionalne etike pred Sudom, CDSU ce uredivati principe ponasSanja
advokata odbrane koji se pojavljuju pred Sudom i uspostavit ce
disciplinarno tijelo koje se sastoji od sudaca Suda.

13 VI. ODSJEK PRITVORA

Upravljanje pritvorom uredit ¢ce Radna grupa koja se sastoji od drzavnog
i entitetskih ministara pravde, Vijeca Evrope i OHR-a. Odsjek pritvora ce
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biti odgovoran za pruzanje pomoci i nadzor nad radom rukovodnog
osoblja pritvora. U tom cilju je od klju¢nog znacaja da se ovaj objekat
organizira na nacin koji se uklapa u trenutne budzetske planove i da
ispunjava medunarodno priznate standarde.

U 1995. godini, nakon raspada Jugoslavije, bivSi zatvorski sistem
Republike Bosne i Herzegovine bio je podijeljen izmedu entiteta
Republike Srpske i Federacije BiH, Sto je proizvelo dvije nejednake cjeline
koje tek treba da uvedu medunarodno priznate standarde u smislu
tretmana pritvorenika.

Prema tome, buduci da ¢e Sudu BiH biti potrebni pritvorski kapaciteti za
optuzene koji ce biti prebaceni iz Haga, imperativ je da se osigura
odgovarajuci objekat za pritvor optuzenih za vrijeme trajanja postupka u
sigurnom okruzenju gdje ce pristup optuzenima biti striktno kontroliran.
Objekat pritvora takoder mora ispunjavati medunarodno priznate
standarde za pritvor optuzenih lica, Sto je uslov koji trenutno nije
ispunjen u BiH. Dakle, uspostava odgovarajuceg objekta pri Sudu BiH
moze aktivirati globalne, i prijeko potrebne reforme na cijeloj teritoriji
BiH.

Projekat za sudenje ratnih zloCina je u fazi osiguranja dovoljnih
pritvorskih kapaciteta do 1. januara 2005. godine. Kada dode do
transfera pojedinaca iz Haga, odgovarajuci pritvorski kapaciteti bit ¢e na
raspolaganju Vijecu za sudenje ratnih zlo¢ina. Ovaj objekat ¢e biti lociran
u sjedistu Suda BiH.

Ovaj objekat ce biti sagraden privremeno i sluzit ce 18 do 24 mjeseca. U
okviru projekta se takoder saraduje sa domacim organima i
medunarodnim organizacijama u cilju osiguranja raspolozivosti
odgovarajucih zatvorskih kapaciteta u zemlji za osudenike. Ovaj proces je
neophodan jer se mora rjeSiti pitanje ovih korekcija prije pocetka
krivicnog postupka kako bi se osigurao odgovarajuci tretman optuzenih i
osudenih lica za ratne zlocCine.

VII. ODSJEK ZA INFORMACIONU TEHNOLOGIJU

Odsjek za upravljanje informacionom tehnologijom c¢e omoguciti i biti
odgovoran za sveukupnu koordinaciju i upravljanje sistemima
informacione tehnologije koji su neophodno za uspjeSnu provedbu
projekta Vijeca za ratne zloCine. Ova jedinica Ce rjeSavati sve zahtjeve u
polju informacione tehnologije od osiguranja osnovnih kompjuterskih
usluga osoblju do toga da sofisticirane softverske aplikacije budu
integrirane u opsezan sistem koji ¢e moci odgovoriti potrebama Vijeca za
ratne zlo¢ine. Odsjek ce zajedno sa drugim odsjecima raditi u okviru
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Suda BiH, Tuzilastva BiH i drugih organizacija u toku svih faza ovog
projekta.

14 VIII. ODSJEK ZA MEDUNARODNI PROTOKOL

Odsjek za medunarodni protokol ¢e se baviti zaposljavanjem osoba koje
su uputile druge zemlje i pregovarati o uslovima upucivanja osoblja ili
dobrovoljnom radu medunarodnih sudija, pravnika, pravnika bez
pravosudnog ispita i pripravnika. Odsjek ¢e uspostaviti i voditi protokol,
obuku i pruzati podrSku gore navedenim osiguravajuc¢i da osobe s
medunarodnim ugovorima budu u cijelosti spremne da se potpuno i
efikasno posvete radu Suda BiH.

15 IX. ODSJEK ZA SIGURNOST

Odsjek za sigurnost ce, u koordinaciji sa Sudskom policijom BiH i
drugim relevantnim tijelima za provodenje zakona, obezbjedivati
sigurnost svih aktivnosti Suda BiH.

X. ODSJEK ZA BRIGU O ZRTVAMA I SVJEDOCIMA

Uspostavljanjem Odsjeka za brigu o zrtvama i svjedocima se ukazuje na
Cinjenicu da sastavni element svakog procesa krivicnog gonjenja
predstavlja zaStita svjedoka od vanjskih uticaja. Od sustinskog znacaja
za sudski proces je da svjedoci mogu da prezentiraju svoja svjedoCenja u
okruzenju koje ce biti oslobodeno uticaja prijetnji, prisile ili korupcije. U
Sirem kontekstu sudenja za ratne zlocCine, gdje zlo¢ini mogu biti pocinjeni
u mnogo opseznijem obimu, i u =zajednici postoji neprijateljsko
raspolozenje, potreba za zaStitom i podrSkom svjedocima ostaje od
posebnog znacaja. ZaStita svjedoka se postize time Sto ce se osigurati
fizicka, pravna i materijalna sigurnost mogucih ili stvarnih svjedoka.
Pored toga, obaveza je drzave da osigura sigurnost i dobrobit svjedoka
koje pozove da se pojave pred Sudom.

Zastita svjedoka i podrSka svjedocima su paralelni — a ponekad i
podudarni- procesi. PodrSka i zaStita zrtava i svjedoka su na svim
nivoima povezani sa aspektom polova. Stoga je funkcija podrske
zrtavama i svjedocima da osigura da aspekt polova bude uzet u obzir u
pravnim definicijama, tokom zaposljavanja i obuke; kao i u postupanju
prema i podrsci zrtvama i svjedocima, procjeni rizika i mehanizmima koji
se koriste za zastitu svjedoka (u svakom slucaju, posebno, u vezi sa
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zrtvama seksualnog nasilja ili nasilja temeljenog na polu) prije, tokom i
nakon svjedocenja; te, takode, u djelovanju zajednice i inicijativama za
ucesce.

Krivicno gonjenje je instrument prijelaznog oblika pravde. Podrska i
zaStita Zrtava i svjedoka kao element sudskog procesa ce doprinijeti
prijelaznoj pravdi u Bosni i Hercegovini promoviranjem sigurnog,
bezbjednog i naprednog ambijenta u kome svjedoci mogu dati svoja
svjedoCenja; time Sto ce se omoguciti funkcija Suda u trazenju istine,
dati zrtvama pravo glasa u traganju za istinom, doprinijeti da se uci na
lekcijama iz prosSlosti i dozvoliti da se proSlost ostavi iza sebe u
psiholoskom smislu.

XI. ODSJEK ZA INFORMIRANJE JAVNOSTI

Odsjek za informiranje javnosti dostavlja informacije o Vijecu za ratne
zlo¢ine stranim i domacim sredstvima informiranja kao i stanovniStvu
BiH.

Imaju¢i na umu bojazni izrazene u domacim medijima i od strane
gradanskog drusStva, a koji se ticu VijeCca za ratne zloCine u smislu
efikasnosti i mogucnosti da takva institucija djeluje nesmetano u
postkonfliktnom drustvu u BiH, postoji jasna i hitna potreba za
otvaranjem prema javnosti te otvaranjam ureda za medije pri Uredu
registrara.

Ovaj ured ce biti istureni dio Vijeca za ratne zloCine nadlezan za
dostavljanje informacija predstavnicima medija, odrzavanje kontakata i
suradnju sa drugim medunarodnim institucijama koje djeluju u slicnim
domenima i najvaznije za pruzanje efikasnog nivoa otvaranja prema i
podrske osobama koje su najviSe pogodene uspostavljanjem Vijeca za
ratne zloCine - Zrtvama i njihovim porodicama.

Poseban cilj otpoc¢injanja provedbe ovog projekta prije 1. januara 2005.
godine je da se domaca sredstva informiranja pripreme za preuzimanje
vodece uloge u prezentiranju rada novoosnovanog Vijeca za ratne zloCine
paznji Sire javnosti i da se osigura da klju¢ne osobe za njegov uspjeh
budu Sto je moguce viSe angazirane.

Sto je jo§ vaznije veé je uocena potreba za pruzanjem viSe informacija o
operativnoj strukturi suda Sirem spektru organizacija gradanskog
drustva na koje ce imati uticaj VijeCe za ratne zloCine. Ove organizacije
nisu dobro upoznate sa procesima za ratne zlocine koji se pocinju
odvijati na terenu. Postoji jasna potreba za uspostavljanjem dijaloga i
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razmjene informacija izmedu vlasti, nevladinih organizacija, gradanskih
udruzenja za podrsku, organizacija medunarodne zajednice i drugih.

XII. ODSJEK ZA PRAVNO SAVJETOVANJE

Odsjek za pravnoe savjetovanje obavlja klju¢éne funkcije pravnog
savjetnika registrara. Ured ce biti osnovan na slican nacin kao i Odsjek
za savjete u pravnim pitanjima i smjernicama Ureda registrara Haskog
tribunala i imati slicne obaveze i odgovornosti. Ove odgovornosti izmedu
ostalog ukljucuju i:

1. Tumacenje i primjenu pravnih mehanizama u vezi sa statusom,
privilegijama i imunitetom Ureda registrara,

2. Savjete u vezi statusa i izrade pravnog okvira i zakona koji se ticu
rada Ureda registrara i Suda te Tuzilastva BiH,

3. Izradu sporazuma sa Bosnom i Hercegovinom i drugim drzavama,

4. ZakljucCivanje sporazuma o suradnji i premjestaju, posebno u

slijedecim oblastima: zaStita svjedoka, ekstradicija, regionalna
suradnja u krivicnim pitanjima (razmjena dokaza itd.), presude;
savjeti u vezi sa implementacijom sporazuma nakon Sto isti stupe

na snagu,

5. Savjeti u vezi sa sudskom suradnjom sa HaSkim tribunalom i
drugim medunarodnim organizacijama kao Sto su EUPM, OSCE i
drugi,

6. Savjeti u vezi sa sudskom suradnjom sa domacim vlastima u BiH i
regionu,

7. Uocavanje i rjeSavanje pitanja preklapanja izmedu Ureda registrara
i drugih domacih organizacija,

8. Administrativna pravna pitanja, ugovori i komercijalni aranzmani,

9. Izrada okvira i savjeta u vezi sa disciplinskim pitanjima i
smjenivanja koji se ticu osoblja te diskvalifikacije, zamjene ili
ostavke.

Pored toga, Pravni ured ce pruzati pravne savjete i usluge svim drugim
jedinicama i odjelima unutar Ureda registrara kakda se pokaze potreba
(npr. Jedinicu za brigu o svjedocima i zrtvama ili Odsjeku za sudske
poslove). Ured ce takode biti nadlezan za raspodjelu pravnog osoblja
razli¢itim jedinicama unutar Ureda registrara.
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Organizacija sudenja

_
E3

Sef Odsjeka za
rad sa sudijama

Pomoc¢no osoblje
1 pravnik (BiH)
2 prevodioca (BiH)
2 strucna sarad. (i - BiH)
2 pripravnika (i . BiH)

Pomoc¢no osoblje
1 pravnik (BiH)
2 prevodioca (BiH)
2 strucna sarad. (i : BiH)
2 pripravnika (i : BiH)

Pomoc¢éno osoblje
1 pravnik (BiH)
2 prevodioca (BiH)
2 strucna sarad. (i : BiH)
2 pripravnika (i : BiH)

Pomocno osoblje
1 pravnik (BiH)
2 prevodioca (BiH)
2 strucna sarad. (i : BiH)
2 pripravnika (i : BiH)

* i : BiH = odnos stranih i domacih uposlenika (1:1, 2:1, itd.)

Nacrt, Ured Registrara, 22. juli 2004




TUZILASTVO

ODSJEK ZA RATNI ZLOCIN

Glasnogovornik — 1D l

TIM1
. Domadi tuzilac — Sef tima
. Comadi tuzilac
. Medunarodni tuzilac
. Daktilograf

Medunarodni tuzilac — 2 l

Pravni savjetnici — 1(1D+1S)

. Prevodioci x 2
. Menadzer predmeta
. Pravni saradnici x 2 D

NO OO~ WN =

TIM 2
. Domadi tuzilac — Sef tima
. Comadi tuzilac
. Medunarodni tuzilac
. Daktilograf
. Prevodioci x 2
. Menadzer predmeta
. Pravni saradnici x 2 D

NO O~ WN -

TIM 3
. Domadi tuzilac — Sef tima
. Comadi tuzilac
. Medunarodni tuzilac
. Daktilograf
. Prevodioci x 2
. Menadzer predmeta
. Pravni saradnicix 2 D

NOORrWN =

TIM 4
. Domadi tuzilac — Sef tima
. Comadi tuzilac
. Medunarodni tuzilac
. Daktilograf
. Prevodioci x 2
. Menadzer predmeta
. Pravni saradnicix 2 D

NOORWN -

TIM5
. Domadi tuzilac — Sef tima
. Comadi tuzilac
. Medunarodni tuzilac
. Daktilograf
. Prevodioci x 2
. Menadzer predmeta
. Pravni saradnici x 2 D

NO OO, WN =

Istrazitelji (5D + 5S) I—

Sef administracije
(sekretar odsjeka)-1D

I Podrska sudenju — 2D + 1S l
Jedinica za dokaze - KPD
1ND+1<
I Tehnicko osoblje
(daktilnarafil — BN
Prevodioci — 10D l

D — domace osoblje
S — strano osoblje
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Administrativni resursi
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BiH pravosudje > Sud BiH, Tuzilastvo BiH i priviemeni pritvorski objekat > plan gradilista WCP, Sep 2004
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ANNEX I

Plan finansiranja institucija
Projekat uspostave Vijeca za ratne zloCine
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Finansijski Plan
Projekat uspostave Vijeca za ratne zlocine

1. Uvod

1.1. Svrha ovog dokumenta je predstavljanje finansijskog plana
Projekta uspostave Vijeca za ratne zlocine (Projekat) za period od
01.08.2004. godine do 31.12.2009. godine.

1.2. Takode prikazuje nacin upotrebe resursa u projektu kako bi
ispunili ‘Svrhu i ciljeve’ projekta.

1.3. Konac¢no, ovaj dokument predstavlja finansijske i
strukturalne kriterije na osnovu kojih ce se uspjeh Projekta mjeriti
i suditi.

2. Period planiranja
2.1. Period planiranja pocinje 01.08.2004. godine i zavrSava se
31.12.2009. godine. Period planiranja projekta je podijeljen u 6
faza, kao Sto je predstavljeno u Planu instutucija.
2.2. Nadalje, Plan institucija detaljno opisuje ocekivani radni
sadrzaj i ocekivanja svake faze.

3. Struktura finansija

3.1. Ured registrara mora biti u stanju biljeziti, mjeriti i porediti
izvrSenje ciljeva projekta kroz vremenski period, funkcije i
aktivnosti. Kao rezultat ovih zahtjeva prikazivanja vrijednosti za
ulozeni novac i dodatne vrijednosti, struktura projekta je takva da
izravno podrzava ispunjenje ciljeva projekta i osigura neophodna
sredstva za efikasno upravljanje.

3.2. Organizaciona struktura Projekta je detaljno predstavljena u
Planu institucije. Ova struktura je podijeljena u pojedinacne
troSkovne centre po funkcijama i aktivnostima. Plan institucije
definira izravni odnos izmedu svakog potroSackog centra i njegove
uloge u ispunjenju svrhe i ciljeva Projekta.

3.3. Cilj ove strukture je trostruk. Prvo, pruzanje efikasne
strukture koja ce sprijeCiti umnozavanje i nepotpuno koriStenje
resursa. Drugo, pruziti efikasnu strukturu pojednostavljenjem
upravljanja projektom razdvajanjem slozenih funkcija i aktivnosti.
Trece, pruzanje transparentne ‘slike’ finansijerima o tome kako
upravni tim Projekta namjerava voditi i ispuniti svrhu i ciljeve
projekta.

4. Djelokrug
4.1. Dodatak 1 ‘CILJ: PRAVOSUDNI SISTEM BOSNE 1

HERCEGOVINE’ jasno pokazuje (diagramski) Siroku i slozenu
prirodu projekta. Ovaj finansijski plan prikazuje troSkove procesa
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prelaska sa trenutnog pravosudnog sistema na uspostavljanje i
rad ciljnog sudskog sistema.

4.2. Postoje¢i domaci pravosudni sistem vrSi procesuiranje
predmeta organiziranog kriminala i predmeta iz opce nadleznosti.
Ciljni pravosudni sistem cCe nastaviti sa procesuiranjem ovih
predmeta. Medutim, takode ce lokalno procesuirati i predmete
ratnih zloCina. Prevazilazenje ove ‘praznine u sistemu’ je osnovni
cilj ovog dokumenta.

4.3. Prakti¢no, postoje dvije vrste troskova. Prvo, troSak
uspostave i rada Odsjeka I Suda BiH. Drugo, trosak uspostave i
rada Ureda registrara za pruzanje administrativne podrske
Odsjeku I.

4.4. Primarni cilj Projekta je uspostava Ureda registrara.
Funkcije i aktivnosti Ureda registrara se nazivaju ‘Osnovnim’. U
osnovi, Osnovni dio Ureda registrara je entitet koji ¢e prec¢i u Sud
BiH tokom period planiranja Projekta. Ovo ukljucuje ‘Osnovni
funkcije Ureda registrara’ i ‘Osnovne administrativne funkcije i
aktivnosti Ureda registrara’.

4.5. Medutim, Projekta takode ima odgovornost za druge funkcije
i aktivnosti. One se nazivaju Pomoé¢ne funkcije i sredstva. To
jest, ove funkcije i aktivnosti trebaju da postoje kako bi omogucile
Uredu registrara da ispuni svoju svrhu i ciljeve. Kao posljedica, i
zavisno od prirode funkcije i aktivnosti] Projekat ce finansirati ove
funkcije i aktivnosti na privremenoj ili stalnoj osnovi tokom
trajanja projekta.

4.6. Konac¢no, troSkovi uspostave Odsjeka I Suda BiH su
znacajni. Indikativni uticaji u troSkovima su posebno analizirani
kao Pomocéne funkcije i aktivnosti koje ¢e se finansirati izvan
Projekta’.

. Kontrola

5.1. Interni i vanjski postupak revizije se realizuje u svrhu
potpore finansijske i upravljacke kontrole, vodenja podataka
(upisnika) i sistema izvjeStavanja, procedura i politike.

. Kretanje novca

6.1. Podjela Projekta po potrebama kretanja novca je detaljno
opisana u okviru dodataka 4.2 do 4.3 ‘SAZETAK OPERATIVNOG
BUDZETA’ i dodatka 5 ‘SAZETAK BUDZETA KAPITALNIH
TROSKOVA I POSEBNOG POMOCNOG FONDA’ respektivno. Ovi
budzeti su izradeni po detaljnoj stavka-po-stavka mjesec-po-
mjesec osnovi. Medutim, iz razloga prezentacije ova podjela
kretanja novca je predstavljena u sazetku kao dio dodatka 2
‘TROSKOVI PROJEKTA OD 2004. DO 2009.’. Kadrovski plan koji
podrzava ove troSkove u budzetu mozZe se pronaci u dodatku 3
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‘KADROVSKO POPUNJAVANJE PROJEKTA OD 2004. DO 2009.".
Kljuéne brojke su slijedece.

6.2. Funkcije i aktivnosti koje finansira Projekat

6.2.1.1. Projektu ce trebati 16,360,100 eura za prve
dije godine rada. Kruzni grafikon 1 prikazuje ko trosi
budzet Projekta do 31.12.2006. godine, po funkcijama.

6.2.1.2. Ovi troskovi se dijele na 5,315,100 eura za
Osnovne funkcije Ureda registrara, 5,572,300 eura za
Pomoc¢ne centre, 4,438,500 za kapitalne troskove i
1,034,200 za Posebne pomocne fondove.

Kruzni grafikon 1: Ko trosi budzet Projekta do 31.12.2006.

Posebni pomo¢ni Podrska tuzilastvu
fondovi 18%
6%

Pritvor
6%

Administracija
19%

Prevodioci
6%

Uprava suda
5%
Odsjek za podrsku
odbrane
Kapitalni troskovi

0O,
Podr%l(cél Zrtvamai 27%

svjedocima
3%
Podrska sudu
3% .
Odsjek za pravngviedunarodni protokol
savjetovanje 29,

o/

6.2.2.Cijjena Projekta se povecava na 32,017,000 eura za
cijelokupni period planiranog projekta.

6.3. Funkcije i aktivnosti koje ¢e se finansiraju izvan
Projekta
6.3.1. Finansijski uticaj Projekta zahtijeva 8,316,000 eura za

prve dvije godine rada.
6.3.2. Finansijski uticaj Projekta ce se povecati na 18,321,100
eura za cijeli planirani period.

6.4. Ukupni troskovi Projekta, iskljucujuci postojece domace
sudske troskove, su 24,496,100 eura za prve dvije godine rada i
50,338,100 eura za cijeli period planiranog projekta. Kruzni
grafikon 2 prikazuje koliko ce kostati cijeli projekat do
31.12.2009. godine, po glavnim aktivnostima. Takode naglasava i
finansijski uticaj od 18,321,100. Ovo se mora biti finansirati
izvan Projekta.
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Kruzni grafikon 2: Koliko ¢e Projekat kostati do 31.12.2009. godine (Euro '000)

10,298.8
18,321.1

10,421.0

5,585.6 5.711.6

O Operativni troSkovi Osnovnog Ureda registrara

B Operativni troSkovi Pomoénog centra

O Kapitalni troSkovi

O Posebni pomoéni fondovi

B Ukupni troSkovi u Projektu: Nisu finansirani od strane Projekta

Finansiranje

7.1. Donatorska konferencija u oktobru 2003. godine obecala je
16,114,000 eura za prve dvije godine Projekta. Medutim, zbog
slabljenja US dolara, ovo obecanje je opalo na trenutnu vrijednost
od 15,449,700 eura.

7.2. Kruzni grafikon 3 prikazuje po izvorima finansiranje
Projekta. Klju¢ni zakljucci naglaseni ovdje su slijedeci.

Grafikon 3: Ko finansira Projekat do 31.12.2006. i nedostatak
finansijskih sredstava

Nizozemska Italija

V. Britanija 6.1%

6.9%

6.1% Nedostatak sredstava
5.7%  Irska Austria

)A/ 12% [ 0.6%

Njemacka
10.4%

Svicarska

EZ 0.4%
8.9%
Norveska Luxembourg
‘ Ostalg'S% 0.3%
' Svedska
Danska 0.8%
2.4%
SAD
48.7%
7.3. Prvo, ‘nedostatak finansijskih sredstava’ od 5.56% ili

910,400 eura. Ovaj ‘nedostatak’ proizilazi iz nove potrebe da se
vodi Pritvorski objekat do kraja 2005. godine po cijeni od
1,010,000 eura. Originalno finansiranje pritvora je postavljeno na
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500,000 eura za Pritvorski objekat. Cijena ovih radova je
smanjena na 400,000 eura.

7.4. Drugo, Europske zemlje osiguravaju nesto preko 50%
finansijskih potreba Projekta, dok Sjedinjene Americke Drzave
osiguravaju ostatak. Tabela 1 detaljno prikazuje status izvora
finansiranja po statusu i izvoru.

7.5. Kao §to je prethodno naglaseno, kako bi ovaj projekat uspjeo
moraju se pronaci dodatna sredstva za finansiranje ‘Finansijskih
uticaja’.
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Tabela 1: Trenutni raspored finansiranja, Projekat Vijeéa za ratne zlocine

A. FINANSIJSKA SREDSTVA SA DONATORSKE KONFERENCIJE

1. Dobijena

sredstva Iznos u ‘000s  Valuta
Njemacka 500.0 EUR
Irska 200.0 EUR
Italija 160.0 EUR
Velika Britanija 1,132,8 EUR
Svedska 43.4 EUR
Ukupno 2,036.2 EUR

2. Sporazum od donaciji u zavrSnoj fazi
USA 7,959.5 EUR
EC 1,500.0 EUR
Ukupno 9,459.5 EUR

3. Obeéana

sredstva
Danska 400.0 EUR
Austria 100.0 EUR
Italija 840.0 EUR
Luxembourg 50.0 EUR
Holandija 1,000.0 EUR
Norveska 300.0 EUR
Njemacki fond za procesuiranje ratnih zlo¢ina 1,200.0 EUR
Svajcarska 64.0 EUR
Ukupno 3,954,0 EUR
gl:;lir:;c; obecanja sa donatorske konferencije 15,449.7, EUR

B. DODATNA SREDSTVA

4. Trenutno u pregovorima
NVO 1,000.0 EUR
Japan 250.0 EUR
Fond SAD-a za procesuiranje ratnih zlo¢ina 330.0 USD
Fond SAD-a za zatvore 735.0 USD

8. Dodatna vrijednost

8.1. Svrha i ciljevi Projekta jasno predstavljaju predmet Projekta.
Medutim, kako bi mjerili dodatnu vrijednost i vrijednost uloZenog
novca, Projekat mora evidentirati i vrSiti poredenje po pitanju
ispunjenja svoje svrhe i ovih ciljeva. U osnovi, slijedeci pokretaci
vrijednosti ili pokazatelji klju¢nih rezultata (KPI) su dizajnirani da
nadgledaju rezultate projekta u poredenju sa ‘Predmetom
Projekta’.

8.2. Kljucni pokazatelji rezultata
8.2.1. Tranzicija. Kako bi mjerili uspjeh tranzicije treba da
nadgledamo tri procesa.
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8.2.1.1. Prvi proces je nadgledanje tranzicije u fazama od Ured
registrara kojim upravlja medunarodno osoblje do Ureda
registrara kojim upravlja domace osoblje.

8.2.1.2. Drugi proces je nadgledanje projektovanih troskova za
Osnovne funkcije Ureda registrara prilikom tranzicije u
2010. godini. Ovi troSkovi se mogu izvesti iz Dodatka 3 i
4.2.

8.2.1.3. Medutim, kljucne brojke su slijedece: Operativni
troskovi Osnovnih funkcija Ureda registrara u 2009.
godini su 1,677,600 eura; broj osoblja je 69 domacih
clanova plus 6 pripravnika; ucesce operativnih troskova
je 26.1%; i prosjecéna neto plata domacéeg clana osoblja
je 14,407 eura godisnje.

8.2.1.4. Treci proces je nadgledanje oblika ili prikaza potroSnje
i osoblja. Grafikoni 1,2 i 3 prikazuju prikaz dosljedan sa
pocetnom situacijom. Medutim, kljuc¢na tacka koju treba
naglasiti iz grafikona 1 je brzi pad troSkova na stabilan i
odrziv nivo od 2007. godine nadalje i kapitalni troskovi-
medunarodno osoblje ‘skok prilikom uspostave u 2005’.
Kapitalni troSkovi i pomoc¢ni troskovi od 2007. do 20009.
godine su po prirodi nepredvidivi.

Grafikon 1: Prikaz potrosnje po vrsti: Projekat

12,000.0
10,000.0 -
8,000.0 -
6,000.0 +
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8.2.1.5. Glavni zaklju¢ci iz Grafikona 2 su prvo, brzo
smanjenje broja medunarodnog osoblja. Zapravo, predvida
se da ce svi medunarodni ¢lanovi Osnovnog osoblja Ureda
registrara oti¢i do juna 2006. godine. Predvida se da ce
ostatak od 15 medunarodnih c¢lanova osoblja u okviru
Podrske Tuzilastvu otici do decembra 2007. godine.
Drugo, dosljedno visok nivo domaceg osoblja zaposlen u
okviru Projekta.
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Br. osoblja

Grafikon 2: Potrebe za osobljem: Projekat
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B Domace osoblje Ureda B Pomoc¢no domace osoblje

B Pripravnici

8.2.1.6. Klju¢na tacka uzeta iz grafikona 3 je ta da nakon
inicijalne faze uspostavljanja, odnos Osnovnog Ureda
registrara pada na odrzivih 25 do 26%. Dok operativni
odnos u projektu u cjelini pada na 18%. Ovaj pad je
posljedica prirode niskih rezijskih troSkova pomocnih
centara.

Graph 3: Trend operativnih troskova
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8.3. Uspostava Ureda registrara. Kljucni ishod ovdje je to Sto se

sudenja mogu odrzavati za one koji su optuzeni za ratne zloCine i

organizirani kriminal od O1.januara 2005. godine. Kako bismo

mjerili uspjeh ovog postavljenog cilja trebamo nadgledati tri

procesa.

8.3.1. Prvi proces je popunjavanje. Plan popunjavanja je razraden u
grafikonu 4. [ako ovo pokazuje znacajno popunjavanje u
januaru 2005. godine, tesko je biti odreden u tim trendovima.

22



Zbog toga, prakticna ocekivanja su da ce ove pozicije biti
popunjavane u periodu do februara 2005. godine. Medutim,
namjera ostaje da ¢e odgovarajuci nivo popunjenosti osobljem
biti postignuti kako bi omogucio sudenja za ratne zlo¢ine od
1.januara 2005. godine.

Grafikon 4: Ciljevi Projekta u zaposljavanju i tranzicije
Vremenski raspored Projekta
Sep-04 Jan-05 May-05 Sep-05 Jan-06 May-06 Sep-06 Jan-07 May-07 Sep-07 Jan-08
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8.3.2. Drugi proces je stvarno opterecenje predmetima. Ovo se
mjeri prema predmetima za koje je optuznicu podignulo
Tuzilastvo.
8.3.3. Treci proces je finasijska cijena pravde. To se racuna prema
broju i duzini sudenja.
8.4. Treci kljucni pokazatelj rezultata su zapazanja finansijera o

procesu, koji je podrzan pravednim sudenjem. Ovo se promatra
redovnim mjerenjem i usporedbom razlike ocekivanja i zapazanja
finansijera.

9. Varijabilni uticaj dodavanja Vijeca
15.1 Troskovi otvaranja vrata Ureda registrara mogu se vidjeti
pozivanjem na grafikon 5. Klju¢na tacka ovdje je da se 68%
troSkova direktno odnosi na Osnovne troskove potrebne za
pocetak rada Ureda registrara. Svako dodatno vijece dodaje
dodatnih 6% troSkova Projektu.
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Grafikon 5: Finansijski uticaj dodatnih Vije¢a: Osnovne funkcije
Ureda registrara
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10. Promjena upravljanja

10.1. Upravljanje klju¢nim pokazateljima rezultata omogucava
upravljackom timu Projekta da upravlja promjenom i predvida
njen uticaj na svrhu i ciljeve Projekata.

10.2. Mjerenje ovih kljuénih pokazatelja rezultata ce, u stvari,
mjeriti razliku izmedu ‘Predmeta za Projekat’ i onoga Sto se
stvarno dogada. Ovo je klju¢no sredstvo uprave koje se koristi za
pokretanje uspostave, tranzicije i ciljeva pravednog sudenja u
Projektu.

10.3. Ovi klju¢ni pokazatelji rezultata ili vrijednosni pokretaci,
udruzeni s protokom gotovine su osnova za mjerenje i
prosudivanje uspjeha projekta.

10.4. Kvartalni interni proces predvidanja ce podrzati proces
promjene upravljanja.

11. Pokretaci uspostave, tranzicije i pravedno sudenje

11.1. Dvije klju¢ne grupe koje proizilaze iz projekta ¢e pokrenuti
uspostavu, tranziciju te dovesti do pravednih sudenja.
11.2. Prva grupa je interno zasnovana revizijska grupa. Ovo tijelo

¢ce nadgledati aktivnosti direktora Projekta i na kraju registrara.
Imace takode direktan pristup finansijerima.

11.3. Druga grupa je interno izvrsno tijelo ili upravno tijelo
projekta. Direktor Projekta te na kraju Registrar ce predvoditi ovaj
tim.

11.4. Poslije tranzicije u 2010. godini, Ured registrara ce postati

finansijski i upravljacki odgovoran drzavi BiH.
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ANNEX II

BudzZet za projekat Vijeca za ratne zlocine



DODATAK 1: CILJ: PRAVOSUDNI SISTEM BOSNE & HERCEGOVINE

Dobra voljadobijena od donatora

Sistem drzavhog Suda BiH

Predmet krivicne odbrane\
ravni_podsistem
|zbor tima za OM
[ e pirier ol s Sucs premet
branilaca odbrani i ravni pOds stem
Predmeti 11 Bis (MKSJ) DRZAVNI Odgerrjece | 1zlazni cilj
. Odsjek I: Vijece Tt
o Sub Odsjek | : - Javine
Odsjek I: Vijece Il . .
45 dielomicno istrazenih s Odsek I Vijece IV informaci Pravedna
redmeta (tuzilastvo MK u . sedni . -
predmeta R i Predmet tuzilastva Predsiednik . Predmeti opce PRESUDE sudjenja
X . . - Suda Odsjek I :
ni Upravni podsistem nadleznosti o
i pefaciono || Poredmel Odgeka Upravjjanje
Medjunarodne  agencije | o Tuzilacki Zejedicki icienie || i1 ocekivanjima
drzavne policije n DRZAVNO odsjek 1 sekretarijat gra_dja_xnd_(o Predmeti opce -predstevama
i TUZILASTVO. 1™ il acki \ odielienie | | adiezngsi
odsjek 2
Entitetske policijei tuzioci —— —
Ured glavnog Tuzilacki
i tuzioca odgek 3
Tuzilacki
Ured predmeta odsjek 4
Pravilaputa Tuzilacki
odsjek 51
Preneseno na J
enti
sudske P : i Ured ist \
sisteme Pomocne funkcije i aktivnosti Uredaregistrara
Osnovne funkcije Ureda registrara Pomocne funkcije Pomocni fondovi
. L Zastita - . . Budzetskarezerva .
Pravni Krivicna X Podrska . Prevodioci/ | Medjunarodni Podrska - Zadtita
Uprava suda : svjedokal Pritvor . 3 - Osnovne funkcije .
odsjek odbrana Zrava sudu tumaci protokol tuzilastvu Uredaregistrara svjedoka
Fi L Tranzicija
Inansiranjel — - m n .
rany * Osnovne administrativne funkcije Uredaregistrara
tranzicija
. IT : " Odrzavanje Kadrovska Budzet i
Registrar uprava Osiguranje zgrade uprava financije Nabavka
Aktivnosti kapitalnih investicija
Osnovne funkcije Uredaregistrara& Privremeni zatvorski objekt na

k pomocnih centara Obnovazgrade 100 lokaciji /

Tranzicija od medjunarodno vodjene | financirane institucije u lokalnu instituciju




FAZA'1
Regionalni pregled ciljnih
predmeta

VijecCe za ratne zlocCine
Tuzilacki kapaciteti

Istrazitelji
I:BiH

Tuzioci
I: BiH

Admin/pravni asist.

A 4

I: BiH
FAZA 11 FAZA 111
Filtriranje predemeta po Dodjela sudenja

kriteriju predmeta u pitanju

Timovima za sudenje




Ured registrara

Odsijek za usluge podrske

sudu i tuzilastvu

Administrativni odsjek

Odsjek krivicne
odbrane

Odsjek za podrsku
sudu

Odsjek za zaStitu
svjedoka i zrtava

Odsjek za podrsku
tuzilaStvu

Osnosi s javnoscu

Kadrovsko &
administracija

Odsjek pritvora

Odsjek za uprave
suda

Osiguranje

Budzet &
financije

Odsjek za pravno
savjetovanje

Odsjek za IT

Prevodilacka sluzba

Odsjek za
medunarodni
protokol

Tranzicija &
interna revizija

OdrZavanje zgrade

Nabavka




Organizacija sudenja

_
E3

Sef Odsjeka za
rad sa sudijama

Pomoc¢no osoblje
1 pravnik (BiH)
2 prevodioca (BiH)
2 strucna sarad. (i - BiH)
2 pripravnika (i . BiH)

Pomoc¢no osoblje
1 pravnik (BiH)
2 prevodioca (BiH)
2 strucna sarad. (i : BiH)
2 pripravnika (i : BiH)

Pomoc¢éno osoblje
1 pravnik (BiH)
2 prevodioca (BiH)
2 strucna sarad. (i : BiH)
2 pripravnika (i : BiH)

Pomocno osoblje
1 pravnik (BiH)
2 prevodioca (BiH)
2 strucna sarad. (i : BiH)
2 pripravnika (i : BiH)

* i : BiH = odnos stranih i domacih uposlenika (1:1, 2:1, itd.)

Nacrt, Ured Registrara, 22. juli 2004




DODATAK 2: TROSKOVI FINANSIRANJA PROJEKTA OD 2004. DO 2009.
Projekat uspostave Vijeca za ratne zloc¢ine
OPERATIVNI TROSKOVI FINANSIRANI OD STRANE PROJEKTA

(Svi iznosi u '000' eura)

1 Operativni troskovi
Operativni tro§kovi Osnovnih funkcija Ureda registrara
Uprava Suda Troskovi za osoblje *
Operativni troskovi
Ukupno troskovi
Pravni Odsjek Troskovi za osoblje *
Operativni troskovi
Ukupno troskovi
Podrska odbrani Troskovi za osoblje *
Operativni troskovi
Ukupno troskovi
Podrska zrtvama/svjedocima Troskovi za osoblje *
Operativni troskovi
Ukupno troskovi
Administracija Troskovi za osoblje *
Operativni troskovi
Ukupno troskovi

Ukupno operativni tro§kovi Osnovnih funkcija Ureda registrara

ctrl
Operativni troskovi pomoénog centra
Podrska tuzilastvu Troskovi za osoblje *
Operativni troskovi
Ukupno troskovi
Pritvor Troskovi za osoblje *
Operativni troskovi
Ukupno troskovi
Podrska sudu Troskovi za osoblje *
Operativni troskovi
Ukupno troskovi
Medunarodni protokol Troskovi za osoblje *
Operativni troskovi
Ukupno troskovi
Prevodioci i tumaci Troskovi za osoblje *
Operativni troskovi
Ukupno troskovi

UKkupno operativni troskovi Pomoénog centra

ctrl

Ukupno operativni tro§kovi koje snosi Projekat

Napomena:

2004 2005 2006 Total 2007 2008 2009 Ukupno
Cijela Cijela godina Cijela godina Do kraja 2006. Cijela godina Cijela godina Cijela godina Projekat
godina godine
67.0 318.4 348.1 733.5 348.1 348.1 348.1 1,771.7
15.0 874 45.7 148.1 46.4 47.1 47.8 289.4
82.0 405.8 393.8 881.6 394.5 395.2 395.9 2,067.2
- 149.6 105.0 254.6 60.3 60.3 60.3 435.5
4.5 38.1 17.5 60.2 16.6 16.9 17.1 110.8
4.5 187.8 122.5 314.8 76.9 77.2 774 546.3
372 192.4 148.0 377.6 100.4 100.4 100.4 679.0
13.9 58.8 41.9 114.5 46.3 47.0 47.7 255.6
51.1 251.2 189.9 492.2 146.8 147.5 148.2 934.6
372 198.7 158.4 394.3 113.7 113.7 113.7 735.5
3.1 394 22.9 65.3 22.0 224 22.7 132.4
40.3 238.0 181.3 459.6 135.8 136.1 136.4 867.9
171.7 1,143.6 791.0 2,106.3 609.9 609.9 609.9 3,936.1
84.5 623.2 353.0 1,060.7 291.0 2953 299.8 1,946.7
256.2 1,766.8 1,144.0 3,167.0 900.9 905.3 909.7 5,882.8
434.1 2,849.6 2,031.4 5,315.1 1,654.9 1,661.2 1,667.6 10,298.8
222.1 1,107.4 1,126.6 2,456.1 1,126.6 897.2 897.2 5,377.1
79.8 222.8 146.1 448.7 97.5 99.0 100.5 745.6
301.9 1,330.2 1,272.7 2,904.8 1,224.1 996.1 997.6 6,122.7
29.6 758.5 - 788.1 - - - 788.1
42.0 180.4 - 222.4 - - - 222.4
71.6 938.9 - 1,010.4 - - - 1,010.4
- 220.8 180.9 401.7 133.4 133.4 133.4 801.9
1.1 28.1 14.9 44.0 13.9 14.1 14.3 86.4
1.1 248.9 195.8 445.8 147.3 147.5 147.8 888.4
54.8 135.9 452 236.0 0.6 0.6 0.6 237.7
10.0 24.7 18.6 53.4 10.2 10.3 10.5 84.3
64.9 160.7 63.9 289.4 10.7 10.9 11.0 3221
- 398.9 387.4 786.3 342.8 342.8 342.8 1,814.7
- 88.7 46.9 135.6 41.8 42.4 43.0 262.8
- 487.6 434.3 921.9 384.6 385.2 385.8 2,077.5
439.4 3,166.2 1,966.7 5,572.3 1,766.7 1,539.7 1,542.2 10,421.0
873.5 6,015.8 3,998.1 10,887.4 3,421.6 3,200.9 3,209.9 20,719.8

* Ukljucuje domace doprinose za socijalno, penzijsko, zdravstveno, doprinos za nezaposlenost, dje¢iji doplatak samo za RS i privatno zdravstveno osiguranje
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TABELA 1: PREGLED TROSKOVA ZA PROJEKTA OD 2004. DO 2009. GODINE
Projekat uspostave Vijeca za ratne zloc¢ine
KAPITALNI TROSKOVI I POMOCNA SREDSTVA KOJE CE FINANSIRATI PROJEKAT

(Svi iznosi u '000' eura)

2. Kapitalni tro$kovi (Po fazama prema okvirnom datumu zavr$etka)
Kapitalni troskovi Osnovnih funkcija Ureda registrara i Pomo¢nog centra
Zamjena potrebnih kapitalnih troskova

Obnova zgrade 100 i sudnice sa osiguranjem
Troskovi konfiguracije vajnskog zatvora

Ukupno kapitalni troSkovi

ctrl

3. Posebni pomo¢ni fondovi
Budzetska rezerva za razvoj projekta Osnovnih funkcija
Ureda Registrara

Zastita svjedoka

Medunarodno osoblje

Ukupno Posebni pomoéni fondovi
chk

Ukupno kapitalni troskovi i pomo¢ni fondovi koje ¢e finansirati Projekat

Ukupno troskovi finansirani od strane Projekta

Fiansijska sredstva sa Donatorske konferencije

2004 2005 2006 Ukupno 2007 2008 2009 Ukupno
Cijela Cijela godina Cijela godina Do kraja 2006. Cijela godina Cijela godina Cijela godina Projekat
godina godine
1,558.5 1,558.5 1,558.5
- 273.1 273.1
2,480.0 2,480.0 1,000.0 3,480.0
400.0 400.0 400.0
- 4,438.5 - 4,438.5 1,000.0 273.1 - 5,711.6
- 0.0
0.0 164.4 164.4 328.8 164.4 164.4 164.4 822.1
0.0 352.7 352.7 705.4 352.7 352.7 352.7 1,763.5
- 1,000.0 1,000.0 1,000.0 3,000.0
0.0 517.1 517.1 1,034.2 1,517.1 1,517.1 1,517.1 5,585.6
(0.0)
0.0 4,955.6 517.1 5,472.7 2,517.1 1,790.2 1,517.1 11,297.2
UKUPNO TROSKOVI FINANSIRANI OD STRANE PROJEKTA
873.5 10,971.4 4,515.2 16,360.1 5,938.7 4,991.2 4,727.0 32,017.0
15,449.7
910.4

Deficit finansijskih sredstava
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(Svi iznosi u '000' eura)

TABELA 1: TROSKOVI PROJEKTA OD 2004. DO 2009. GODINE
Projekat uspostave Vijeca za ratne zloc¢ine
POMOCNE FUNKCLJE I AKTIVNOSTI KOJE SE FINANSIRAJU IZVAN PROJEKTA

4. Uticaj Projekta na operativne troSkove koje ne finansira Projekat

Sudska policija

Odbrana

Sud

Fizicka zastita

Pritvor

Podrska zastiti svjedoka i Zrtava

Tranzicija

Osoblje Ureda Registrara

15 dodatnih policajaca

Pravna pomo¢
Naknada za medunarodne konsultante

Nove domace sudije - 5
Med. tuzioci - Finansirani od svoje drzave - 7

Uticaj na Ured tuzilastva BiH
Med. sudije - Finansirani od svoje drzave - 3

Tekuéi troskovi od 2006. godine nadalje
12 policajaca
Operativni troskovi do juna 2006. god - Finansirani - 2

Medunarodni upravitelji - Finansirani od svoje drzave -

5. Kapitalni tro$kovi za podrSku gornjih funkcija i aktivnosti

Sudska policija

Sud (Samo domaca komponenta)

Pritvor

Podrska zastiti svjedoka i Zrtava

Montazni zatvor

15 dodatnih policajaca
Sudije i tuzioci

12- Zamjena IT opreme
12 policajaca
Pritvorski objekat

Ukupni troskovi izazvani Projektom koje je potrebno finansirati izvan Projekta

UKUPNO SVIH PROJEKTA I IZAZVANIH TROSKOVA

2004 2005 2006 Ukupno 2007 2008 2009 Ukupno
Cijela Cijela godina Cijela godina Do kraja 2006. Cijela godina Cijela godina Cijela godina Projekat
godina godine
4.6 230.1 241.2 475.9 241.5 2419 2422 1,201.5
- 783.8 795.5 1,579.3 807.5 819.6 831.9 4,038.2
35.0 60.0 60.9 155.9 61.8 62.7 63.7 344.1
- 346.2 351.3 697.5 356.6 362.0 367.4 1,783.5
101.4 608.6 608.6 1,318.6 608.6 - - 1,927.2
200.0 200.0 400.0 200.0 200.0 200.0 1,000.0
- 360.0 365.4 725.4 370.9 376.4 - 1,472.7
- 100.0 100.0 200.0 100.0 100.0 100.0 500.0
938.9 938.9 938.9 938.9 938.9 3,755.5
3.7 184.1 192.9 380.7 1932 193.5 193.8 961.2
- 193.1 91.6 284.7 - - - 284.7
- 173.9 86.9 260.8 - - - 260.8
40.7 40.7 16.6 57.2
24.1 24.1 24.1 48.2
- 19.5 19.5
325 325 133 45.8
621.0 621.0 621.0
144.8 3,957.9 4,033.3 8,136.0 3,878.9 3,368.4 2,937.8 18,321.1
1,018.3 14,929.3 8,548.5 24,496.1 9,817.7 8,359.5 7,664.8 50,338.1
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